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Section 1: Brève description du projet

	Titre du Projet:
	Projet d’appui à la promotion du mécanisme de gouvernance concertée et aux organisations de la société civile au Bénin

	Award ID
	00081356

	Durée du Projet
	Date de début de l’attribution : 01/04/2014

Date de fin de l’attribution       : 31/12/2018

	Pays:
	BENIN

	Effet UNDAF (2014-2018)
	D’ici à la fin 2018, les Institutions nationales et locales appliquent davantage les bonnes pratiques et principes de gouvernance inclusive, transparente et redevable.

	Produits escomptés du plan d’action commun pour 2014

	1. Les acteurs aux niveaux national et local, ont des capacités accrues pour conduire les processus de planification, de programmation, de budgétisation, de suivi et d’évaluation des politiques et programmes en vue d‘une meilleure gestion du développement.
2. Les processus et les capacités nationaux, locaux et sectoriels de planification, de programmation, de budgétisation, de suivi-évaluation et de gestion macro-économique sont renforcés ;

3. Les Institutions, les OSC et les médias ont des  capacités accrues pour participer au processus de développement inclusif et pour mieux conduire les processus électoraux.

	Partenaires de réalisation 
	Haut Commissariat à la Gouvernance Concertée (HCGC),  Présidence de la République, PNUD, SNV, Ministère de la Décentralisation et de la Gouvernance Locale, Ministère de l’Evaluation des Politiques Publiques, de la Bonne Gouvernance et du Dialogue Social, Coalition Nationale pour la Paix (CNP), Social Watch.

	Point Focal au Bureau du PNUD:
	Monsieur Ibouraima YANKPE-GBERE, Team Leader Gouvernance

	Période couverte par le rapport
	Avril à décembre 2014. 

	Rapport préparé par :
	Monsieur Benjamin C. DAKO, Secrétaire Exécutif du HCGC ; chargé de projet.


Section 2: Mise en œuvre du Projet
2-1 Situation actuelle des risques du projet
	Type
	Date d’identification
	Description
	Commentaires ou réponses de gestion (préciser la date de mise en œuvre)
	Situation actuelle du risque (réduction, statu quo, croissant)

	Financier


	Avril 2014. 


	Insuffisance de financements  pour la mise en œuvre des activités du projet 2014-2018
	· Recherche de financements auprès de partenaires techniques et financiers tels que la Coopération suisse, l’Ambassade des USA, l’Ambassade des Pays Bas, l’Union Européenne, etc., pour :
· Soulager le projet dans ses difficultés à combler le gap lié à l’insuffisance des crédits du budget national,
· accompagner la Coalition Nationale pour la Paix (CNP) dans sa contribution à l’organisation pacifique des prochaines élections municipales et locales, législatives et présidentielles d’ici à 2016,
· Réaliser effectivement les autres actions du document de projet 2014-2018, notamment la réforme structurelle et durable de la gouvernance locale, la gestion des communes, l’amélioration concertée du dialogue social, la gouvernance concertée de la transhumance au Bénin et la promotion de la paix et la sensibilisation des populations pour une bonne traversée du cycle électoral 2015-2016. 
· Prendre en charge des experts du projet.
	Statu quo


	Organisationnel
	-
	-
	-
	-

	Stratégique
	Avril 2014
	Faible positionnement du HCGC dans le dispositif institutionnel national de la gouvernance malgré la pertinence de ses réalisations et de ses acquis.
	Réalisation d’un audit organisationnel et institutionnel du HCGC en vue de la révision éventuelle de son statut et de la réorientation de sa mission pour une meilleure utilisation de ses acquis en matière de la bonne gouvernance et du développement inclusif et de la paix.

	Réduction 


2-2  Difficultés rencontrées
	Description
	Commentaires ou réponses de gestion
	Situation actuelle du problème

	1. Insuffisance de ressources pour faire face aux nombreuses activités induites par la gouvernance concertée 

2. Fermeture intermittente du 
3. système de gestion des finances publiques (SYGFIP) du MEF 
	Le HCGC a pu bénéficier du soutien du PNUD pour réaliser certaines activités prévues sur le budget national.
Plusieurs dépenses (surtout de fonctionnement) initialement prévues réalisées à crédit sur le budget national ont pu être régularisées grâce la pression conjointe du HCGC et de la Direction de l’Intendance du Palais 
Le HCGC renforce sa stratégie de recherche de financements à travers la diversification de ses partenaires techniques et financiers. Ainsi, un accord de principe est obtenu de la part de la Coopération Suisse (BuCo) pour appuyer les activités de paix en périodes électorales. D’autres accords sont en cours de négociation avec le BuCo et l’Ambassade des Pays Bas pour le financement des activités de la transhumance. Concernant la réalisation du projet de réforme structurelle de la gouvernance locale et de l’amélioration de la gestion des communes en République d Bénin, le BuCo est également sollicité. 
Le partenariat avec la SNV se poursuit en matière de la gouvernance concertée de l’agropastoralisme.  
Par ailleurs, des négociations sont en cours avec d’autres partenaires, en l’occurrence l’UE et l’Ambassade des Pays Bas  pour le financement des activités de la gouvernance de la transhumance.
Le Bureau Régional du BIT (Dakar) a notifié en novembre sa contribution pour 20 000 dollars US à l’organisation du forum sur le dialogue social au Bénin en février 2015
	Réduction

	Compression du personnel
	Départ du projet de la plupart des experts. Ce qui  a entraîné la surcharge de travail au niveau du Secrétaire Exécutif et du reste de l’équipe technique. Le processus de la prise en charge sur le budget national d’agents complémentaires est avancé (phase de la contractualisation pour seulement deux experts sur quatre initialement en poste).
	Réduction 


Section 3: Performances réalisées 
	Produit 1
	Les acteurs aux niveaux national et local ont des capacités accrues pour conduire les processus de planification, de programmation, de budgétisation, de suivi et d’évaluation des politiques et programmes en vue d‘une meilleure gestion du développement.

	Résultat d’activité        1
	Les communes du Bénin ont des capacités accrues pour une gestion transparente et participative des affaires publiques. 

	Situation de référence
	05

	Cible 2014
	07 

	Indicateur(s)
	Nombre de stratégies sectorielles élaborées ou mises en œuvre.  

	Réalisations : deux (2)
· Une nouvelle stratégie mise en route dans le domaine de la gouvernance locale et de la gestion des communes.
· La stratégie nouvelle d’amélioration de la gouvernance de la transhumance a été adoptée en Conseil des Ministres en sa session du 08 octobre 2014 et activement entrée dans sa phase opérationnelle
	02 stratégies sectorielles élaborées dont une (1) en cours de mise en œuvre 
· Le HCGC s’est engagé avec le ministère en charge de la décentralisation (MDGLAAT) dans un processus d’amélioration de la gouvernance locale et de la gestion des communes à travers l’expérimentation de nouveaux systèmes de gestion (« city management » et Open governance ». A cet effet, un atelier de haut niveau a été organisé les 10 et 
· 11 juillet 2014 à Porto-Novo réunissant des décideurs nationaux, des Partenaires techniques et financiers, les Préfets des départements, l’Association Nationale des Communes du Bénin, des élus locaux et des responsables d’ONG. Ce fut un moment de réflexions sur la pertinence de l’initiative et d’orientation du processus sur des bases institutionnellement solides. Des discussions très fructueuses ont généré des critères d’évaluation ex ante des risques possibles à l’introduction desdits systèmes dans l’environnement institutionnel des communes au Bénin ; une feuille de route du processus qui s’étend sur plusieurs années est également arrêtée. Sa mise en œuvre se poursuit. 
· Du 06 au 12 novembre 2014, dans le cadre de la mise en œuvre de la feuille de route arrêtée à Porto-Novo, une tournée nationale s’est déroulée dans tous les départements du pays, avec la participation conjointe du HCGC-MDGLAAT-SOCIAL WATCH- et ALCRER. Les deux stratégies proposées pour la gestion transparente des communes ont été présentées et largement discutées avec les membres des Comités départementaux de Concertation et de Coordination ; des recommandations ont été formulées pour la poursuite du processus. Une synthèse a été faite par les organisateurs à Cotonou. Le processus se poursuivra en 2015.  
· Suivi de la mise en œuvre des stratégies nouvelles d’amélioration de la gouvernance de la transhumance au Bénin. La stratégie nouvelle de la transhumance élaborée par le HCGC en partenariat avec les acteurs a été adoptée en Conseil des Ministres en sa séance du 08 octobre 2014. Cette stratégie est donc entrée dans sa phase opérationnelle.  Il s’agit des actions visant la traduction effective des recommandations des concertations des acteurs de cette filière en projets pertinents et bancables, de recherche des financements, d’animation de cadres d’échanges entre les acteurs (PTF, Directeurs centraux et institutions sous régionales). Deux consultants ont été recrutés par le HCGC, sur financement de la SNV, pour rédiger un projet, selon le canevas UE en vue de son cadrage dans  le 11ième FED en cours de négociation avec le Bénin. Parallèlement, un autre projet co élaboré par le HCGC et la SNV pour la bonne gouvernance concertée de la transhumance dans la Basse et Moyenne Vallée de l’Ouémé a été soumis à l’Ambassade des Pays Bas pour sa prise en compte dans le programme global de ce pays, dédié à la sous région ouest africaine. 
· Co préparation par le HCGC et la CCIB des « Etats généraux » du secteur privé en avril 2014. Plusieurs concertations engagées par le HCGC avec les PTF et les principaux protagonistes (CCIB et CNP-B) pour la relance du processus bloqué en mai 2014 ont pu aboutir à la relance du processus jusqu’à la tenue effective les 17, 18 et 19 décembre 2014. Le HCGC, à travers le Secrétaire Exécutif, en a assuré la Coordination générale  

	Résultat d’activité        2
	Le climat politique et social est apaisé pour le développement économique et social 

	Situation de référence
	05 

	Cible(s) 2014
	07

	Indicateur(s)
	Nombre de stratégies sectorielles élaborées ou mises en œuvre.

	Réalisations : deux (2)
· Le rapport portant proposition d’un nouveau mécanisme d’organisation des concours de recrutement à la Fonction publique

· Le projet de mise en place d’un mécanisme de dialogue social de développement est mis en route : le Bénin sera doté en février 2015 d’une charte de dialogue social.  
	02 stratégies initiées

· Facilitation du processus de négociation  entre le gouvernement et les partenaires sociaux pour la recherche du consensus et la suspension des mouvements de grèves à la Fonction publique
· Conduite d’une commission spéciale ad ‘hoc sur les résultats des concours de 2011 et de 2012 en faveur du Ministère de l’Economie et des Finances, objets de critiques et de soulèvement populaire. Les résultats de cette commission sont concluants et pris en compte par la Haute Autorité, commanditaire. Deux concours ont été annulés pour apaiser le climat social. 
· Conduite d’une autre mission ad’hoc de définition d’une nouvelle approche concertée et moins contestable d’organisation des concours de recrutement pour la fonction publique (Procédures et niveaux de responsabilités). Le rapport général des travaux de cette commission ont été transmis au Président de la République pour décision à prendre en septembre 2014. 
· le HCGC met actuellement en place, en collaboration avec le MTFPRAI-DS, un programme de réforme structurelle pour l’amélioration durable du dialogue social et du renforcement des capacités des acteurs. A cet effet, plusieurs concertations nationales restreintes ont été tenues, d’une part avec les responsables des centrales et confédérations syndicales et, d’autre part, avec les représentants du bureau du BIT national et régional (Dakar) et des membres du gouvernement. Un projet de communication en conseil des ministres a été introduit pour l’autorisation de tout le processus. Un chronogramme consensuel (HCGC, MTFPRAI-DS, Syndicats) est élaboré et suivi et le forum est prévu pour février 2015

	Produit2 : 
	Les Institutions, les OSC et les médias ont des  capacités accrues pour participer au processus de développement inclusif et pour mieux conduire les processus électoraux.

	Résultat d’activité 3
	Les capacités institutionnelles et organisationnelles du HCGC et de la Coalition Nationale pour la Paix sont renforcées en vue d’assurer leur meilleure implication dans l’organisation des élections de 2014, 2015 et 2016

	Situation de référence
	10%. Expériences capitalisées au cours du cycle dernier.

	Cible(s) 2014 
	25%

	Indicateur(s)
	Nombre d’OSC impliquée dans le cadre du dialogue favorisant l’apaisement du climat politique et social.

	Réalisations 25%
	25% décliné comme suit : 

· Accompagnement de la CNP dans l’organisation de plaidoyer en l’endroit des membres du COS/LEPI
· Appui à l’organisation d’une réunion de la Coalition Nationale pour la Paix et de quatre ateliers départementaux de dissémination et d’adaptation de leur« Projet Election »pour le cycle électoral de  2015-2016 et de son appropriation par la base.
· Tournées dans tous les départements du pays en septembre 2014 HCGC-CNP dans le cadre d’une semaine nationale de la Paix à l’occasion de la Journée Internationale de la Paix édition 2014. Ce fut l’occasion des concertations avec les populations sur le nécessité de préserver la paix dans la période électorale prochaine. Un accent particulier a été mis sur le rôle de femme dans la préservation et le maintien de la paix au Bénin. 

· Réalisation d’un audit organisationnel du HCGC dans le but de son repositionnement institutionnel pour une meilleure utilisation de ses acquis en matière de promotion de la paix, du renforcement de la démocratie et du développent économique et social inclusif au Bénin. Rapport finale déposé en novembre 2014.

	Résultat d’activité 4
	Les capacités des institutions et des OSC sont renforcées en  matière de la promotion de la gouvernance participative et du contrôle citoyen de l’action publique

	Situation de Référence
	40% : Acquis du cycle passé

	Cible(s) 2014 
	45%

	Indicateur
	Proportion d’OSC formée sur les thématiques de développement.

	Réalisations : 50%
	50% déclinés comme suit : 

· Rapport annuel alternatif sur l’état de la gouvernance du pays réalisé en collaboration étroite avec le réseau Social watch, partenaire de réalisation. Rapport déposé en octobre 2014.  
· Réalisations d’une étude nationale sur les médias et la promotion de la gouvernance concertée et des actions en faveur de la paix. Rapport final déposé en novembre 2014. 


Description des activités
	Activités 1-1 : Elaboration du Prodoc 2014-2018 et du plan de travail 2014

	Période :  
	Date  de début : Janvier 2014
Date de  fin : Mars 2014

	Progrès à ce jour : Les différents documents sont élaborés, validés et signés par les parties prenantes.

	Critère qualité
	Date :
	Points de vue de l’utilisateur 
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Les partenariats sont établis et les plans sont en cours de mise en œuvre
	Avril 2014
	Les populations concernées se disent encouragées par l’initiative qui renforce leur capacité en gouvernance locale

	Disponibles
	Délai respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget ($)
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouv
	HCGC
	3 000
	3 000
	00

	Activité 1-2 : Appui aux communes dans la mise en œuvre des recommandations des fora entre les agriculteurs et les éleveurs

	Période : 
	Date de début : Janvier 2014
Date de fin : décembre 2014

	Progrès à ce jour : 
	· Deux notes de projets sont élaborés et portées à certains partenaires pour financement et un projet de diagnostic complémentaire est en cours d’élaboration avec le soutien financier de la SNV Bénin
· Un vaste projet est élaboré (rapport final déposé en novembre 2014) pour la mise en œuvre intégrale de la stratégie avec les PTF tels que l’Union Européenne et l’Ambassade des Pays Bas. Il sera intégré au 11ième FED en cours de négociation. 

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Les conflits entre agriculteurs et éleveurs sont réduits
	Décembre 2014

	Les acteurs de haut niveau et des PTF réunis au HCGC le 14 août 2014 apprécient et estiment que les actions initiées doivent se poursuivre et servir à terme d’exemple pour la sous région en matière de gouvernance de la transhumance
	A mobiliser au niveau du budget national. Et des PTF

	respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget ($)
	Dépenses
	Solde

	Budget national 
	GOUV
	GOUV
	HCGC
	14 300
	00
	14 300

	Activité 1.3 : Appui à la mobilisation des acteurs pour une synergie d’action dans le processus d’amélioration de la transhumance

	Période
	Date de début : Juillet 2013

Date de fin : décembre 2013

	Progrès à ce jour


	· Trois rencontres de partage et de réflexions ont été organisées sur la mise en œuvre des recommandations avec des acteurs clés de gestion de la transhumance en l’occurrence les PTF, les responsables des organisations professionnelles et les directeurs centraux des ministères concernés ;
· Une communication est introduite en conseil des ministres pour autoriser le HCGC à assurer la facilitation et la mobilisation des acteurs autour de l’élaboration d’un code pastoral et la mise en place d’une structure autonome de coordination des actions de la transhumance au Bénin.
· La communication a été adoptée le 08 octobre 2014. 


	Critère qualité
	Date
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Les bases de l’amélioration de l’environnement juridique de la pratique de la transhumance sont posées


	Décembre 2014
	Les organisations professionnelles (ANOPER et FUPRO) se disent satisfaites du processus en cours et encouragent le HCGC à poursuivre son accompagnement
	Mobilisées grâce à la SNV et le budget national
	

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Coop Suisse
	Suisse
	Suisse
	HCGC
	50 000
	00
	50 000

	Activité1.4 : Renforcer les capacités des acteurs dans l’animation des cadres de dialogue et de concertation de gestion de la transhumance

	Période : 
	Date de début : Janvier 2013

Date de fin : Mars 2013

	Progrès à ce jour : 
	L’élaboration d’un projet intégrateur pour l’amélioration de la gouvernance de la transhumance au Bénin avec le soutien de la SNV. 
Une réunion du comité d’orientation s’est tenue en août 2014

	Critère qualité
	Date
	Points de vue de l’utilisateur 
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Un mécanisme de coordination des actions de la transhumance est mis en place
	Décembre 2014
	Initiative bien appréciée par les acteurs, surtout les PTF du domaine
	Disponibles 
	Respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national et SNV
	SNV
	SNV
	HCGC et SNV
	25 000
	8 340
	16 660

	Activité 1.5 : Production du second tome du lexique de gouvernance

	Période : 
	Date de début : Juin 2014
Date de fin : Décembre 2014

	Progrès à ce jour : 
	Non démarré

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	
	
	Non mobilisé
	Non Respecté 

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Coop Suisse
	Suisse
	Suisse
	HCGC
	40 000
	00
	Non mobilisé

	Activité 2.1 : Contribuer au processus de résolution de la crise sociale 

	Période : 
	Date de début : Avril 2014
Date de fin : Décembre 2014

	Progrès à ce jour : 
	· Facilitation du processus de négociation des points de revendication entre le Gouvernement et les centrales syndicales
· Proposition pour l’annulation des concours frauduleux à la Fonction publique

· Contribution à l’organisation du dialogue interreligieux et interculturel  

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	· Apaisement du climat social
· Levée des motions de grève des syndicats
· Rapport déposé par le Haut Commissaire au Président de la République relatif à une nouvelle proposition d’organisation pacifique et sans conteste de concours à la Fonction publique au Bénin
	avril 2014 
	Tous les responsables des centrales et confédérations sociales ont félicité le HCGC pour son implication fructueuse dans la résolution de la crise et la fin des grèves. 
	Disponible
	Respecté

	
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouv
	HCGC
	40 000
	33 000
	 7 000

	Activité : 2.2. Mise à jour du site internet du HCGC et appui à la parution du magazine « la concertation »

	Période : 
	Date de début : Janvier 2014
Date de fin : Décembre 2014

	Progrès à ce jour : 
	Fait.

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Site du HCGC dynamisé
	Décembre 2014
	
	Disponibles
	Respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	PNUD
	Track
	4000
	HCGC
	15 000
	9 400
	5 600

	Activité 2.3 : Contribuer à la mise en place d’une plateforme de dialogue intra-secteur privé

	Période : 
	Date de début : Juin 2014
Date de fin : Septembre 2014

	Progrès à ce jour : 
	Co préparation avec la CCIB et lancement officiel des « Etats généraux » du secteur privé en avril 2014. Plusieurs concertations engagées par le HCGC avec les PTF et les principaux protagonistes (CCIB et CNP-B) pour la relance du processus bloqué depuis mai 2014
Le HCGC, Vice-président du Comité d’organisation, a assuré la coordination générale de l’événement tenu les 16, 17 et 18 décembre 2014.  

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur

Certains acteurs bénéficiaires contestent l’initiative dont la CCIB est le chef de file et bloquent le processus ; d’autres encouragent. 
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	-
	mobilisées
	Délai respecté.  

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouv
	HCGC
	40 000
	500
	39 500

	Activité 2.4 : Organisation de deux ateliers de formation pour le renforcement des organisations faitières de plateformes de dialogue

	Période : 
	Date de début : Janvier 2014
Date de fin : Décembre 2014

	Progrès à ce jour : 
	Organisation d’un atelier de haut niveau à l’intention de l’ANCB, des PTF et des Responsables administratifs et politiques en partenariat avec le MDGLAAT le 11/07/2014 sur l’amélioration de la gouvernance locale et la gestion des communes
Organisation de trois concertations départementales  avec les CDCC sur l’amélioration de la gouvernance locale et la gestion des communes

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	· 
	Non mobilisé
	Non respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Banque Mondiale/Ambassade Pays-Bas
	BM
	BM
	HCGC
	40 000
	00 
	40 000/non mobilisé

	Activité : 3.1 Organisation de plaidoyer à l’endroit des PTF pour le financement des opérations de correction de la LEPI

	Période : 
	Date de début : Janvier 2014
Date de fin : Juin 2014

	Progrès à ce jour : 
	Appui du HCGC au réseau Social Watch (ONG) pour les plaidoyers à l’endroit du COS/LEPI pour la réalisation effective de l’outil et préparation en cours des plaidoyers à l’endroit des PTFs pour le financement des activités relatives à l’outil.    

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Juin 2014
	- 
	A mobiliser
	Délai respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national 
	Gouv
	Gouv
	HCGC
	7 000 
	7 000 


	00 

	Activité3.2. Organisation de trois ateliers de dissémination du lancement du « Projet Election dans la paix » de la CNP 

	Période
	Date de début : Janvier 2014
Date de fin : Juin 2014

	Progrès à ce jour 
	Les ateliers ont été organisés et le  rapport est en cours de finalisation ; une réunion de débriefing est attendue 

	Critère qualité
	Date 
	Points de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Le nouveau projet tient compte des élections de 2014 à 2016
	Mai 2014
	Tous les membres des CCP et des CDP sont satisfaits des débats et ont même libéré leurs cotisations pour le soutien aux activités
	Disponible
	Délai respecté. 

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	PNUD
	Track
	4000
	HCGC
	16 600
	17 680
	-1 080

	Activité 3.4 Organisation d’un audit organisationnel et institutionnel du HCGC.

	Période
	Date de début : Juin 2014
Date de fin :    Septembre 2014

	Progrès à ce jour
	Activité réalisée. rapport final déposé en novembre 2014

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	Le rapport de l’audit explicite le nouveau statut que doit prendre le HCGC pour pérenniser ses acquis
	Septembre 2014
	
	Ressources disponibles
	Délai respecté

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	PNUD
	Track
	4000
	HCGC
	16 000 
	16 000
	00

	Activité 3.4 Renforcement des cadres du HCGC en gouvernance démocratique à travers deux formations thématiques

	Période
	Date de début : Janvier 2014
Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	L’autorisation du Conseil des Ministres est donnée en sa séance du 08 octobre 2014 pour deux voyages d’études au Sénégal et au Ghana. 

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	Ces voyages devraient permettre le renforcement des capacités des cadres du HCGC pour une mise en œuvre  optimale des activités
	Mobilisées
	Respecté par l’équipe. Mais mission non encore effectuée à cause d’un arrêté du MFE bloquant toutes les missions depuis novembre 2014

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouvernement 
	HCGC
	22 000
	00
	22 000

	Activité 4.4 Organisation d’une formation à l’intention des organisations de promotion de la paix et des 25 membres du CO/CNP sur la gestion des élections (prévention paix et gestion des conflits)

	Période
	Date de début : Juin 2014
Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Activité réalisée à travers des missions départementales organisées dans tout le pays par la Coalition nationale pour la paix avec l’appui du HCGC/JIP 2014
L’organisation de l’atelier national d’information, sensibilisation et de mobilisation autour des prochains enjeux électoraux par SOCIAL WATCH avec l’appui du HCGC

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	
	Mobilisées 
	Respecté.



	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	PNUD
	Track
	4000
	HCGC
	24 000
	31 215
	-7 215

	Activité 5.1 Accompagnement de la CNP dans sa stratégie de mobilisation des ressources financières pour son autonomisation effective

	Période
	Date de début : Avril 2014

Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Appui à l’élaboration d’un projet sur les élections et négociation de son financement auprès de la Coopération Suisse.

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	-
	Non mobilisées
	Délai non respecté.



	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouvernement 
	HCGC
	15 000 
	1000
	14 000 non disponible

	Activité 5.2 Apport aux OSC pour la rédaction du rapport annuel alternatif sur l’état de la gouvernance du pays

	Période
	Date de début : Juin 2014

Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Activité réalisée avec l’appui technique du réseau Social Watch Bénin. Rapport final déposé en octobre 2014 

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	Les populations et les OSC se félicitent du démarrage effectif de cette activité.   
	Disponible
	Délai respecté.



	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	PNUD
	Track
	4000
	HCGC
	10 000 
	10 000 
	00

	Activité 6.1 Réalisation d’une étude sur les médias et la promotion de la gouvernance concertée et des actions en faveur de la paix

	Période
	Date de début : Juin 2014

Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Etude réalisée ; rapport final déposé en novembre 2014. 

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur

Les acteurs des médias locaux ont beaucoup apprécié cette étude qui, selon eux, est la preuve de la suite dans les actions du HCGC et surtout de la promotion de la gouvernance
	Situation des ressources

Mobilisées 
	Respect du délai de réalisation



	
	Décembre 2014
	-
	Disponibles
	Délai respecté.

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	PNUD
	Track
	4000
	HCGC
	14 000 
	14 000
	00

	Activité 6.2 Renforcement des capacités des journalistes et animateurs de radio de proximité pour une meilleure vulgarisation des actions de paix

	Période
	Date de début : Janvier 2014

Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Non réalisé à cause de l’indisponibilité des ressources liée à la fermeture intermittente du SIGFIP.

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	-
	Non mobilisées
	Non respecté.

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national et PNUD
	
	
	HCGC
	30 000
	00
	30 000/ non mobilisé


	Activité 6.3 Développement de partenariat avec les radios, des chaînes télévisuelles nationales et des journaux

	Période
	Date de début : Janvier 2014

Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Activité non réalisée à cause de l’indisponibilité des ressources liée à la fermeture intermittente du SIGFIP.

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	-
	A mobiliser
	Non respecté.

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouv
	HCGC
	11 000
	00
	11 000/ non mobilisé

	Activité 6.4 Production et diffusion de supports de communication audiovisuels, écrits et électroniques

	Période
	Date de début : Janvier 2014

Date de fin       : Décembre 2014

	Progrès à ce jour
	Activité non réalisée à cause de l’indisponibilité des ressources liée à la fermeture intermittente du SIGFIP.

	Critère qualité
	Date
	Point de vue de l’utilisateur
	Situation des ressources
	Respect du délai de réalisation

	
	Décembre 2014
	-
	A mobiliser
	Non respecté.

	Compte
	Fonds
	Donateur
	Partie responsable
	Budget
	Dépenses
	Solde

	Budget national
	Gouv
	Gouv
	HCGC
	26 300
	00
	Non mobilisé 


Section 4:Bonnes pratiques et leçons apprises
	Type
	Date d’identification
	Succès réalisés (décrire ce qui a bien marché et les facteurs qui soutiennent ce succès)
	Faiblesses (décrire les défis ou les domaines d’amélioration non anticipés)
	Solutions recommandées (comment les défis ont-ils été surmontés ? et comment les choses auraient elles pu être faites différemment/mieux)

	Gestion du projet
	juin 2014
	Les formations et sensibilisations des Comités Communaux de et départementaux de paix sur la paix en périodes électorales, du fait de la pertinence de la méthode et des personnes ayant donné les communications

Dénouement de la crise sociale, du fait de la méthode utilisée par le HCGC pour gérer la commission chargée de proposer des solutions relatives à l’organisation de concours frauduleux à la fonction publique 

Le processus de dialogue avec les acteurs à la base sur l’amélioration de la gouvernance locale et la gestion des communes du fait de l’originalité des 2 approches : « city management » et « open governance » et surtout de l’association au projet des élus locaux et des OSC au niveau local

Les centrales et confédérations sociales apprécient particulièrement le processus initié par le HCGC pour l’instauration d’un dialogue social de développement au Bénin, du fait de la méthode de dialogue initiée et de l’adhésion du Bureau Régional du BIT au processus et qui a mis 20 000 dollars pour appuyer l’organisation du forum en 2015.  
 
	Insuffisance chronique de ressources financières

Insuffisance de ressources humaines pour faire face aux défis. 


	Le premier défi majeur est la mobilisation de plus de ressources à partir de 2015 à travers la multiplication des contacts avec les partenaires

L’augmentation de l’effectif de l’équipe technique et surtout du renforcement de ses capacités professionnelles pour faire face aux défis



	Résultats du projet
	
	Elaboration de 2 stratégies pour améliorer la gouvernance locale et la gestion des communes
Réalisation d’un audit organisationnel et institutionnel du HCGC pour la réorientation de sa mission et le renforcement de sa position dans l’environnement institutionnel du pays

Réalisation d’une étude sur les médias locaux et la gouvernance concertée

Contribution active au règlement de la crise sociale par la proposition de l’annulation des concours frauduleux à la Fonction publique
Elaborations de 2 projets novateurs pour la mise en œuvre de la stratégie nouvelle de la gestion pacifique de la transhumance au Bénin 
	
	

	Ressources humaines
	
	Bonne gestion de l’équipe en place
Initiation de projets et communication déjà adoptée en conseil des ministres pour le recrutement de nouveaux agents pour combler le gap actuel.  
	
	. 
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